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i. INTRODUCAO

O presente relatério sintetiza as actividades desenvolvidas na Empresa Nacional de
Aeroportos ¢ Seguranca Aérea no exercicio econdmico de 2019.

Em conformidade com as disposi¢Ses legais e estatutdrias, presta-se aqui informagso clara ¢
completa da Empresa Nacional de Aeroportos ¢ Seguranga Aérea de Sio Tomé & Principe
relativa ao exercicio 2019, composta por Relatério, o Balanco e as Contas désse exercicio.

2. PERFIL DA ENASA - ) |
A Empresa Nacional de: Aeroportos e Seguranca Aérea “ENASA”, € uma Erpresa Publica

vocacionada para presta¢io de servigos Aeroportudrios e de Seguranga Aérea.

Actualmente a. ENASA desenvolve as suas actividades nos dois aeroportos do pafs, o

Aeroporto Internacional de Sdo Tomé e Principe e o da Regifio Auiénoma do Principe.
Com a concessio do aeroporto da regifio Auténoma do Principe a ENASA gere o Aeroporto

de S. Tomé na sua plenitude ¢ a parte de Navegagiio aérea do aeroporto. do Principe.

3. ESTRUTURA ORGANIZATIVA ENASA

Desde finais do més de Dezembro do ano 2018 que Gestiio da ENASA. tein sido administrada
pot um novo conselho de Administragdo.

A sua actual estrutura organizativa € seguinte;
1. Orgio Exécutivos
> Conselhio de Administragio — Composto por um Director Gerai, Um Director
Técnico e um Director Financeiro.
2. Orgdos Consultivos
> Conselho de Gestio
» Conselho Aeroportusrio
> Assessoria

3. Direcciio Adminisirativa e Financeira
3.1. Departamento Economico Administrative e Financeiro

3.1.1. Servicos Administrativos
a) Recursos Humanos
b). Gestdo dos Terminais
c) Arquivo
d) Logistica
&) Patrimonio/Inventdrio
3.1.2. Seeciio Comercial e PBX

a) Facturagfo e Cobranca (terminais de carga e passageiros)
b) PBX
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3.1.3. Seccio de Contabilidade
‘a) Secglo de Contabilidade
b) Gestdo de Stock

3.1.4. Caixa/Tesouraria
4. Administraciio Técnica

4.1. Departamento de Navegacio Aérea
a) Secgio de Controlo do Trafego Aérea, Busca e Salvamento
b} Secgfio de AIS/OPA e Comunicagbes

4.2. Departamento de Servicos Técnicos e Manutencio Geral
a) Seccio de Manutengio Eléctrica
b) Secgiio de Manutengio Electronica
¢} Secgfio de Manutenco das InstalagGes e Aerédromos
d) Viaturas

4.3. Departamento de Seguranga Aeroportuiria
a) Seccdo de Sepuranca Aeroportuaria
b) Sec¢io-de Socorros e Incéndio dos Bombeiros

4.4. Departamento do Aeroporto do Principe

4. ORGANOGRAMA EM VIGOR EM 2019
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% Ministério das Obras Ptib_licas_,' Recursos Naturais e Ambiente:

5. ACTIVIDADES DE DESTAQUES EM 2019

1. Inicio das obras de inﬁ*aes&ut_uragéo. e modernizagio do Aeroporto Internacional de
‘STP, na sua vertente de terminal de passageiros;

2. Retoma de negociagGes com Gana para o alargamento do Espago Aéreo de 120 a4 200
mithas nauticas;

3. Maior Agressividade na cobranga das dividas;

4. Manutengfio das Infracsiruturas aeroportuarias, garantindo assim maior seguranga €
qualidade dos servigos-prestados aos nossos clientes;

6. RECURSOS HUMANQOS

O factor de motivagio e a qualidade dos servigos prestados aos utentes t&m sido. os principais
indicadores de orientagdo da Gestdo dos Recursos Humanos da: ENASA e nesse sentido,
durante o exercicio 201 9'f0ram_desenvolvidas o seguinte:

a) Virias ac¢Bes de Formag#o, para methor capacitagio dos seus técnicos, enquadradas nas
dreas especificas das necéssidades inventariadas pela ENASA, tanto 10. pais como no
estrangeiro;

Para o desenvolvimento das suas actividades no ano 2019, a ENASA contou com um efectivo
médio de 223 trabalhadores.
Evolugiio do Efective médio do pessoal

2017 2018 2019

Contrato Temporario q 5 38

7. ENQUADRAMENTO REGULAMENTAR

Legislagcoes com influéncia no sector
¥ Decreton® 17/2004—- Aprova os Estatutos da ENASA
> Lein®6/2007 de 12 de Margo — Cédigo Geral Tributario
> Lein®7/2007 de 12 de Margo — Cddigo Processo ¢ Procedimentos Tributario
» Decreto-Lei n° 16/2008 de 26 de Dezertbro ¢ Lei 10/2009 — Cédigo do Imposto sobre

o Rendimento das Pessoas Colectivas
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> Lei n° 17/2008 de 26 de Dezembro — Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares

Lei n° 8/2009 - Regulamento de Licitagdes e Contratagdes Puablicas (RLCP)
Decreto-Lei n° 18/2009 de 17 de Julho — Regulamento do Inventdrio € Cadastro. dos
Bens do Estado

Decreto-Lei n° 12/93 de 5 de Margo — N° de Identificagdo Fiscal (NIF)

Decreto-Lei n® 13/93 de 5 de Margo Imposto sobre Veiculos

v v

Lei 1° 6/92 — Regime Jurfdico das Condigoes Individuais de Trabalho

Lein® I;‘Q_b — Lei da Seguranga Social

Decreto-Lei n° 16/94 de 30 de Jutho — aprova o Plano OCAM de Contabilidade Geral
Decreto-Lei n° 9/2005 de 29 de Julho — Altera a taxa do Imposto Sobre Consumc e

vV V. VvV Vv VYV V¥V

Prestagdo de Servigo-

Decreto-Lei .° 10/93 — Cadigo Geral Tributdrio:

Decreto-Lei n° 46/93 Regulamento geral das amortizagOes e reintegragdes

Decreto-Lei n® 7/2005 ~ Taxa de Imposto-de Selo

Lei n° 10/2009 — Altera o Codigo do Imposto sobre Rendimento de Pessoas Colectivas.
Lei n® 11/2009 — Altera o Codigo do Imposto sobre Rendimento de Pessoas Singulares

Y Vv W V Vv Vv

Decreto Lei n® 22/2011 — Aprova o Regime Juridico das Empresas Ptiblicas e do
Sector Empresarial Pablico

» Decreto Lei n°23/2011 — Aprova o Estatuto de Gestores Piblicos
8. Referencial contabilistico de preparaciio das demonstragdes financeiras

a) Referencial Contabilistico

As demonstracdes financeiras foram preparadas em conformidade com Plano de Conta
OCAM emi vigor em S0 Tomé e Principe, através do Decreto-Lei n° 16/94, de 30 de. Junho.
b) Pressuposto da contimiidade

As-demonstragBes financeiras anexas foram preparadas no- pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros ¢ Tegistos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com

0s principtos contabilisticos geralmente aceites em Sdo Tomé e Principe.
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) Regime do.acréscimo

A Empresa regisia 08 Seus proveitos e custos de acordo com o regime do -acréscimo, pelo qual
os rendimentos e ganhos sAo reconhecidos 3 medida que so gerados, independentemente do
momento em que sfo recebidos ou pagos. As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos
€08 correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de “Regularizacio de
Gestéio do Periodo Movimento: Devedores e Credores™ (Nota 11).

d) Classificacdio dos activos € Passivos nio cotrentes

Os activos realizdveis: e 08’ passivos. exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demons’t’ragéo_ da posi¢iio financeira sio classificados, res_pecti'vamente, COMO activos e

passivos-ndo correntes.

€) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sio classificados de acordo c¢om a substincia comtratual
independentemente da forma legal que assumam.,

8.1. Principais politicas contabilisticas.

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaborago das deraonstracdes
financeiras sfio as que abaixo se descreveri. Estas politicas foram consistentemente aplicadas

atodos os exeteicios apresentados, salvo indicagio em contrario,

8.2. Moeda funcional e de apresentacdo

A dobra ¢ moeda funcional & de -apresentacdo. As fransacgdes em: moeda estrangeira. sio

transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio prevalecentes & data da.
transac¢do. Todos os activos e Passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos
para Dobras utilizando--se as'taxas de cimbio vigentes em 31 de Dezembro 2018, publicadas
pelo Banco Central de S3o Tomé e Principe.

* 1 Euros - 24.500 dobras
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8.3. Imobilizados Corpéreos
Os imobilizados corpéreos ‘encontram-se régistados ao custo de 'aqtiisigﬁo-, deduzido: das
depreciacdes acumuladas. As. depreciacdes sio calculadas, apbs o inicio de wtilizaggo dos

bens, pelo método das quotas constantes' em conformidade com o periodo de vida il

estimado para cada grupo de bens.

As taxas das amortizagSes utilizadas correspondem. aos seguintes peffodos de vida wtil

estimada:
Anos ._'de.
. Vida Util
'E_quipament’os-bésico's. 4-8
Equipamento de transporte 4
Ferramentas ¢ utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10
Outras imobilizacdes corpbreas 4-8

As despesas com repara¢do ¢ manutengfio destes activos s3o considersdas €omo custo do.
periodo em que ocofrem, As grandes reparacdes em activos que permite prolongamentc da

Tespectiva vida dtil séo registadas como custo do acfivo,

Os imobilizados em curso representam bens ainda em fase de construg&o/promogio,

encontrando-se registados ao custo de aquisico.

Estes bens sio depreciados a partir do momenio €m que os activos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resuliantes da venda ou abate dos imobilizados sio determinadas

pela diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data. de
alienagio/abate, sendo registadas na Demonstraciio de Resultados nas rubricas “'Ganhds-.com
alienagdes de-bens” ou “Perdas com alienagGes de bens™, Consoante se trate de mais ou menos
valias.
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8.4. Imobilizades Incorpéreos

Os imobilizados Incorpbreos enconfram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das

amortizagdes. Estes activos s6 sd0 reconhecidos se for provivel que deles advenham.

beneficios econdmicos firturos para a Empresa.

As amortizagbes sio calculadas, apés o inicic de utilizacdo, pelo método das ‘quotas

constantes em conformidade com o periodo de vida til estimado, o qual corresponde

genericamente a 3 anos,

8.5. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre © Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC)ya
taxa de 25% sobre ‘a matéria colectivel, No -apuramento da matéria -c'(ﬂe(:téirel_, 4 gual ¢
aplicada a refetida'taxa;'de_imposto, sao adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico 08
monfantes ndo aceites fiscalmente,

8.6. Imventarios

As mercadorias, matérias-primas subsididrias e de consumo’ encontram-se valorizadas ao
custo de aquisigdo, utilizando-se o custo médio ponderado como método. de custeio.

8.7. Clientes e outros valores a receber

As contas de “Clientes” & “Ontros valores a receber” sio registadas pelo seu valor nominal.
8.8. Caixae equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui caixa, depésitos & ordem em bancos. Os descobertos bancérios sio
inchiidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso na “divida de curto prazo”.

8.9. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a formecedores e outros credotes, que nfio vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal,

Bt Aty

i W S e e
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8.10. Financiamentos bancirios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido «de comissbes
com a emissio desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de acordo com a taxa
de juro efectiva sfio registados na demonstragéio dos resultados de acorde com o regime do

acréscimo,

8.11. Proveitos ¢ regimeé do-acréscimo

Os proveitos compreendem o6 valot da contraprestacfio recebida ou a receber pela venda on
prestagdo de servigos decorrentes da actividade normal da Empresa. O proveito ¢ reconhecido
quuido do Imposto de consumo, abatimentos.e descontos. Os proveitos. sdo reconhecidos na

data da venda/prestagiio dos Servicos.

9. TMA EOUTRAS ACTIVIDADES CORRENTES
9.1. TMA

Neste ponto vamos apresentar o relatério elaborado pela AVC, em que se passa emt revista na
generalidade a evolugdo do trafego aéreo, da facmragﬁo e da cobranca desde a abertura da
TMA em Julho de 2007 e com maiordetalhe no ano de 2019,

6.1.1. EVOLUGAO DO TRAFEGO

‘Neste relatério € passada em revista a evolugo do trafego aéreo, da facmrag"a'o e da cobranca

de taxas de navegacdo aéréa durante o Gltimo decénio, isto &, entre os anos-2010 ¢ 2019 sendo
este tltimo ano analisado em maior detathe,

O irdfego total é desagregado entre trafego de sobrevoo e tréfego aeroportudrio; por aeroporto,
e neste por trifego internacionial e trafego doméstico, isto & entre Sdo Tomé ¢ o Principe (e
vice-versa)..

Nos_anexos apresentam-se a situaggio por operador, incluindo Estados, em termos de volume

de tréfég_o,;taxas-acumﬂadas_, Ppagamentos, ¢ divida remanescente.

Finalmente formulam-se ou retomam-se recomendagbes anteriores tendentes & melhoria da

procura, de facturagfio ¢ de cobranga,
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6.1.2. SUMARIO EXECUTIVO

O volume de trafego total na TMA em 2019, incluindo aterragens, descolagens e sobrevoos,

eifrou-se. em 9183 voos. Este é o valor mais baixo dos tiliimos cinco anos, sendo inferior em

925 voos ao-volume de 2016, uma quebra de 9% em {rés anos.

Naturalmente a facturagfio seguin de perto a evolugfo da procura: foram facturados USD
1.716.379,84, cerca de USD 190.000 menos do que em 2018 e menos USD 24} 00 ou 12.8%
do que em 2016.

Por seu lado a receita cifrou=se em USD 1.705.701. Este valor € superior em quase USD
100.000 ou1 6% ao de 2018, mas a vatiagio é puramente contabilistica devido hé existéncia de
atrasados no fim de 2008 que foram recuperados em Janeiro de 2019. Seja como valor, a

receita deste ano situa-se dentro da média dos ultimos dez anos.

De notar que a redugdo da receita tem disso amortizada pelo bom desempenho do USD em

relacio & dobra. Este ciclo deve estar a aproximar-se do seu termo, pelo que serd de boa

‘prudéncia passar a exprimir a taxa de 'nave_ga_(;%io adrea em Euros.

A taxa de boa cobranca cifrou-se em 94%, dentro do objectivo. estabelecido de manter a taxa
de boa cobranga acima dos 90%. No seu conjunto a taxa de cobranga tltimos 10 anos situa-se
nos 94.93%.

Nio obstante devem continuar 0s esforgos para rever a divida de-a_lguns-.operado'res entre as

quais.a Ceiba e alguns Estado.
Destacam-se as seguintes recomendagdes:

» Continuar o-esforgo que vem sendo desenvolvido junto da TAP visando a recaptura para a

“TMA. dos voos entre Angola ¢ Portugal

» Continuar o esfor¢o de recuperagio de atrasados.
» Passar a denominar as taxas acronauticas em Euros.

6.1.3. EVOLUCAO DO TRAFEGO AEREO
O grafico abaixo mostra a evolugio annal do tréfego aéreo total desde a abertura da TMA:
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Como se v&, apos um periodo inicial de rapido erescimento este entron em oscilagfio tendo

atingido o seu mAaximo em 2016. Dai para ¢4 entrou em declinio tendo.o volume de 2019 sido

nferior ao.de 2010.

‘Faremos de segpida a desagre‘ga(;z"io dos vérios do trifego enire aeropoituario e de sobrevoos

com vista a obter uma hogio.mais detathada da situagfo.

Comecemos pelo trafego de sobrevoo:

TMA de S30 Tomé
Sobrevoos
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Observa-se. que o declinio dos sobrevoos.s6 teve inicio em 2017, um ano mais tarde do que o

t’:réfeg_o total.

Nwabaixo listam-se os operadores com maiores variagies: Africa’s Connexion, Air

Cote d’Ivoire, e Qatar Airways. ‘A Qatar deverd refomar o numero de voos logo que cesse ,9/__;;.0;,-" \
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cuja quebra aparenta ser de ordem

comercial, ndio ¢ possivel prever quando e se recuperariio o volume de ﬁ“éfe_go.- Mas, no

essencial, o volume aparenta ser mais afectado por flutuactes econdm

emissores do que por problemas de operadores tomados individualmente,

icas nos mercados

Operador 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |
Africa’s Connection 11 366 770 4

Air Cote d’tvoire 974 1141 817 681
B_atar Airways | 5'28 405 220 g7

E de referir ainda e mals uma vez o caso da TAP, que continua a voar sé muito

esporadicamente via TMA dc_--Sﬁo-'Toménos voos entre Angola e Portugal. Foi de novo feito.

esforgos tém sido infrutiferos, mas hd que continud-los e mesmo intensificd-Jos,
eventualmente com o envolvimento do poderpolitico santomense.

Vejamos agora os quadros respeitantes ao tréfego Santomense, comecando pelo trifego

intérnacional do aeroporto de.SHo Tomé:

Agroporto de S3o Tomeé
Trafego Internacional
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3.10 ou se hi guestdes econdmicas de maior amplitude a ter em linha de conta.
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assiste-se j4 a uma significativa fecuperag¢io que ultrapassa 10.6%. . Assistiremos a igual

recuperagio dos sobrevoos em 20207

Por seu lado-o aeroporto do Principe apresenta uma procura muito mais cadtica:

Aeroporto do Principe
Trafego Internacional
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Néo parece ser po'ssiv’el tirar daqui qualquer ilagio para além da inerente ao tipo de procura

que o aeroporto visa servir e suas eventuais vicissitudes.
Vejamos agora a evolucdo do trafego domésticol:
TMA de SEo Tomé

Trafego Domeéstica
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A evolugdo constante e muito positiva do trafego inter-ilhas observada desde 2007 até 2018
sofre em 2019 uma retracgio muito significativa regressando aos valores de cinco anos antes..

Sem outros dados ndo & possivel deduzir se tal é 56 frute do circunstancialismo expressa em
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6.1.4. EVOLUCAO DA FACTURACAO E DA COBRANCA

Q grafico abaixo mostra a evolugio mensal da facturagio anual nos dltimos cinco dez anos.

S3io Tomeé ThMA
Taxas de Navegacio Aérea (valor liquido)
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Como sena de esperar, a facturagdo vem cando desde 2016, em hnha com o tratego. Porém,

‘enquanto no periodo 2016/2019 o trafego caiu 8.5%, a facturagfio s6 caiu metade desse valor,
4.25%. Isto sugere que a principal caida de trafego s¢ deu em avides mais pequernos, ie., que

as operagOes regionais ¢ domésticas foram as principais causas da redugfio de trafego.

O grifico seguinte ilustre o desempenho histérico da cobranga no mesmo periodo:

Sio Tomé TMA
Receita Anual i
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Os perfodos de cobranga nfio se podem sobrepor inteiramente aos periodos de facturagio, pois
hé -operadores que pagam com atraso, € had dividas que s5¢ véo réecuperando. Dadas estas

circunstincias a receita tem tido uma variago atenuada quando comparada com a varia¢o do
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trafego. De motar que; por exemplo, o valor angariado em 2019 foi superior & facturagio do

MmMesmo ano.

Dado o montante ainda significativo de atrasados, ¢ possivel que se possa continuar a manter
a Teceita algo imune 4 variagio da procura, desde que continue o esforgo de recuperagdo das

dividas, tanto por parte da AVC como porparte da ENASA.

No Anexo 1 apreésenta-se a listagem dos principais devedores. A lista compleia ¢ muito
extensa pelo que listam unicamente os operadores com dividas iguais ou superiores a USD
500.

6.1.5. ISENCOES
O grafico abaixo mostra a evolugfio das isengdes:

1sengbes
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Domésticos  $86,850 $92,850 $88,050-$101,8505122,1005144,0005144,600$112,8555148,698 585,015
Voos de Estado $12,850 '$16,950 $11,650 $10,350 56,350 $9,650 511,550, S7,800° 513,350 $12,225
VP 1 $7.875 $6,725 6875 STAT5 $10,800 SIO6TS $6,625 $5,850 $6900 S$3.950
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Historicamente as isengdes t8m representado entre-cerca de 7.5% a 8.5% da facturagdo bruta.

Em 2019 represeniaram 5.3%. Porém este valor ¢ ilusorio, pois resulia de ter sido reduzida a

taxa de navegaciio dos voos domésticos em simultirieo com a eliminagfo das isengdes. No

essencial o valor dos beneficios nfo sofreu alteragio. Contudo a alteragfio feita € positiva pois

tem a vantagem de tratar por igual todos os operadores.

6.1.6. MOEDA DE FACTURACAO
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Dado que a receita ¢ em USD, ¢ que esta moeda tem vindo a ter uma forte valorizagio face &
Dobra, os efeitos da retraccio na receita da ENASA tém sido amortecidos. A eventual - - ver,
inevitavel — desvalorizagio do USD teria consequéncias muito gravosas para a ENASA. Por
tal razfio recomenda-se que as taxas aeronduficas passem a ser denominadas em Euros. Nio se

vé€ que tal possa ter um impacto negativo nos operadores econdmicos locais.

6.1.7. RECOMENDACOES DO AVC

Emvista do exposto & analisado neste relatério formulam-se as seguintes recomendaces:

Rec. 1/209: Continuar, ¢ na medida do possivel ‘Intensificar, o esforgo que vem sendo
desenvolvido junto da TAP visando a recaptura para a TMA dos voos enire Arigola e Portugal.
Rec. 2/2019: Continuar o esforgo. de recuperacdo de atrasados: Ree. 3/2019: A ENASA

devera considerar a. denominacfio das taxas aeronduticas em Euros com vista a minirgizar og

riscos cambiais.n g

9.2, MOVIMENTO DO TRAFEGO AEREO

No respeitante ao movimento do mifé_go acreo, registou-se uma melhoria considersvel
relativamente ao ano anterior, quer em termos de Voos ¢omo de passageiros.

Evolu¢io do Trafego nos quatro dltimes angs

Voos: 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Chegadas 1.428 1.340 1.372 1.173
Partidas 1.433 1.313 1.374 1.185

Passageiros:

Desembarcados | 48.912 45956 | 59.565 | 45.931 B
Embarcados 48.900 | 46.420 60.283 47.114

| Carga:
Desembarcadas 199.147 | 176.862 232.785 |205.165,5
Embarcadas 12919 3| 13.141 9 244439 11.6467]

10.ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

10.1. —Gestao Financeira

10.1.1. Anilise da Execug¢iio Or¢camental

Para a realizagiio das actividades programadas para o ano 2019, a ENASA conitou com wm

orgamento em que foram estimadas receitag no valor de 122.595.446.83 STN e fixadas

[
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-c\io' h Rl

[ N,

of gt




Ministério das-Obras Priblicas, Recursos Naturais e Anibiente
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «ENASA»
{Unidade — Disciplina- Trabalho})

Despesas a ser realizadas no mesmo valor. As receitas estimadas’ estavam compostas por

73,96% (_90.666.’742-_,37_ STN) de: Receitas Correntes e 26,04% (31.928.704.46 STN) de
Receitas de Capital.

‘As receitas programadas, seriain utilizadas para o financiamenio das despesas constituidas por

60,62% (74.320.446,83 STN) de Despesas Correntes e 39,38% (48.275.000,00 STN) de.

Despesas de Investimentos.

8.1.1.1. Realizacdio de Receitas

No ambito da realizacio das suas actividades ao longo do ano 2019 a ENASA arrecadou
Receitas no valor total de 113'.027._166_,33 STN correspondente a uma execucio orgamental
de receitas de 92,20%. Esse valor, em comparagdo com o ano anterior 2018 em que se tinha
arrecadado receitas no valor de 90.636.-443_,318'1“1\1_, verificou=se um aumento global de
receitas em cerca de 20,13%, correspondente a 22.390.723,02 STN. As receitas obtidas estdo
constituidas por Receitas Correntes 88,35%, no valor de 99.854.271,39 STN, tendo
registado um aumento de 15,54%, no valor de 16.428.742,68 STN ¢ Receitas de. Capital
11,65%, no montante de 13.172.894,94 STN,

2018 b M Var. ¢
Brecugdo |1, Exor Orgamenio usad | Execugdo | Desio [T B fata

Designagio

Receitas Aeroportiiias ! i SIS BRTTIARRT T536% MBA0N4ST 11U Z50
Ressitas Comenciais WRTER 026 BUEIR 148% 170720 1036% 653250159 o4, 19% 2703%
Receftas Senigos Dierss MR BK% 1B 110% 1618346 094 2TTemBST MM 4930
s Qidos 00 6.00% 000 000% 008 5,005 00" 000% a0m
Receflas Extrondndrias VPTG B080%  THATRES 0§1% 189 1Esy 154 890157 255,64%. 4214

Tak Recaif

10 OGS S0000% 1130115 o

Todas as Receifas de Capital obtidas no. ano 2019 s#o provenientes de uma tnica fonte de
recursos, sendo empréstimos obtidos: .do AVC, no ambito. de acordes existentes entre. a
ENASA ¢ essa empresa, para o adiantamento de receitas a serem realizadas com as

actividades do TMA, através de uma linha de crédito no valor total de 1.200.000,00 Euros,

com. juros: de 5% por ano, com um periodo de graca de até 12 meses depois do primeiro

pagamento, inicialmente reembolsavel até Fevereiro de 2028, destinado ao pagamento de
despesas relacionadas com investimentos na aquisicdo de equipamentos de Seguranga

Aeroportudria e equipamentos e Sistemas de Ajuda 3 Navegacio.
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Com base nos referidos acordos, no ano 2019, a ENASA obtéve um total de 82.071,74 USD
constituido por Capit‘alizag:ﬁo dos valores de juros do empréstimo obtido em 2007, num total
de 75.471,74 USD e o Financiamento de uma consultoria para efeitos de negociacdo com as
Autoridades de GHANA, na procura de aumento do plafond de receitas relacionadas ‘com
actividades do TMA, n¢ montante de 6.600,00 USD, assim como obtengdo também de
464.278,37 Euros relacionado com as. _p'fimeiras'. _transferénci'as fe;tas__para_ o pagamento de
despesas com a aquisigio do sistema de ajuda a navegacHo, o VOOR, inseritas no processo-de
utilizagéio da linha de crédito de 1.200.000,00 € acordado com 0 AVC.

Capitalizagao de Juros 2019 75 471,74USD {21,9086] 1653 478,28
Novo Financiamento Concedido 6 600,00 USD {21,9086 144 596,59
Total em UJSD 82 071,74USD | 21,9086 1 798 074,87
Transferéncias feitas para pagamento do VOOR 464 278,37 EUR 124,5000| 11 374 820,07
Total Receitas de Capital 13 172 894,94

Receitas Acroportudrias representam 85,30% de receitas correntes realizadas € 75,36% de
receitas totais do ano, corresponde a wma realizagiio face a orgamentada de 121,10%. Em
comparagio com o periodo homologo anterior, conheceu um aumento de 25,01%:. Depois.
vém Receitas Comerciais, com 11,73% das receitas correntes e 10;36% de receitas totais do
ano e aprésenta uma taxa de realizacfo de 64,19%. Em comparacio com 0. perfodo homdlogo

anterior, as Teceitas comerciais conheceram uma redugio de cerca de 27,03%. As receitas

corrertes estio também constituidas por Receitas de Servigos Diversos, com 1,07% e Receitas

Extraordinarias, com 1,90% de receitas correntes realizadas. Em telagio a Receitas totais do

ano, as Receitas-de Servigos Diversos € Receitas Extraordindrias ocupam 0,94% ¢ 1,68%

Tespectivamerite.
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RECEITAS.DO ANO 2019 E

Mlli‘iﬁb'i de Dabres

8.1.1.2. Realizacio de Despesas

A ENASA, para a realizagfio das suas. actividades no ano 2019 reslizou despesas no -valor
total de 95.974.926.32 STN, correspondente a uma realizagio do orgamento aprovado para o
ano em cerca de 78,29%. Constata-se que foram realizadas 95,75% de Despesas Correntes,
no valor de 91.894.742,58 STN e 4,25% de Despesas de Investimento, no montante de

4.080.183,74 STN. Em comparagio com o periodo homélogo anterior, 2018, verificousse um

-aumento de realizagdo de despesas na ordem de 18,08%.

Ressalta-se o registo pela primeira vez em 2019, de despesas relacionadas ¢om as
actividades do TMA, o que fez crescer também as despesas do ano, mormente nas
Despesas com OQutros Servigos Consumidos, Juros suportades cem operagbes de
empréstimos obtidos do AVC, assim como despesas com o reembolso do valer des
respectivos empréstimos. Com o registo das referidas operagbes, as despesas foram
acrescidas no valor de 15.799.150,29 STN (714.738,85 USD), sendo Comissoes de AVC,
EMpresas encarregue da gestio dos servicos do TMA, no valor de 9.931.260,81 STN
(446.080,15 USD), Juros do Empréstimo Centraide do AVC em 2007 no valor de
1.650.236,19 STN (75.471,73 USD), Reembolso de Capital do respective enxpréstimo no

valor de 4.202.359,00 STN (192.500,00 USD) ¢ Comissdes Bancirias suportadas nas
transferéncias do AVC 15.294,29 STN (686,97 USD). Caso afio fossem incluidas as referidas

despesas, a ENASA s6 teria realizado despesas no valor de 80.175.776,03 STN e
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conséquentemente, teria. um nivel de realizagio orgamental de despesas de 65,40% ¢ em

compatagio com © ano 2018 seria registado um aumento de 5,19%.

218 A1 Var. B

‘Designagdo
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Analisada a estrutura de despesas realizada, verifica-se que Despesas com o Pessoal
representam 57,83% de Despesas Correntes € 55,37% do total de despesas-realizadas no ano.
O nivel de realizagio orgamenial dessas despesas foi de _103;14%-, como resultado de
contrataciio de pessoal para cobertura dos servigos de Bombeiro e servigos de Seguranga

Aeroportidria, tendo em conta as diligéncias em curso para o processo de certificagdo -do

OSSO aeroporto.

Depois de despesas-com o Pessoal, vém despesas com Qutros Servigos Consumides, com
14,45% e wma realizagio orgamental de 352,04% devido a constatagdo de d'e_s'pes'as
relacionadas com a Comissfio do AVC, pelos servigos de gestdo de actividades do TMA, no
valor de 9.961.260,81 STN, valor que o tinha sido dotado no or¢amento aprovado para o
ano.

Também, com realce na execugfio orgamental, temos os Juros Suportados, com uma
realizacdo orcamental de 521,30% e Despesas de Exercicios Anteriores ¢ Extraordinérias.
executada em cerca de 280,26% da dotagio orgamental para o ano, todos como resultado da
constatagiio de despesas relacionadas com operagtes Iig_adas a actividades do TMA.

Ainda na estrutura de despesas realizadas, temos Materiais ¢ Fornecimentos Consumidos que

ocupa 7.91% do total de despesas, se__guind_o- Despesas. de Exercicios Anteriores &

Exiraordinatias com 7,11%, Transportes Consumidos com 4,92%, Custos e Perdas Divérsos
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com 3,82% e Juros Suportados que representam 2,13% do total de despesas realizadas em
2019.

Milhares de Dobras

WEXECUGAD  <PREVISED - pa®™™

10.2. - Situag¢io Econémica

10.2.1. Resultados liquidos

No exercicio econdmico 2019 a ENASA. obteve um Resultado Liquido positivo no valor de.
982.694,10 STN, o que significa um ligeito decréscimo no seu resultado, se comparado com o
exercicio 2018 em que teve um lucro de 1.307.113,93 STN.

Importa s’alientar, que na procura de apresentagio de uma imagem mais ﬁel'.da-éi'tuagz'io
financeira da ENASA no ano 2019, esse resultado foi muito influenciado pela actualizacio
registada no valor em divida do empréstimo contraido do AVC .em 2007, que vinha
contabilizado em 2018 somente o valor de 6.422.462,49 STN (298.164,46 USD), quando na
realidade a ENASA ainda devia o valor de 17.477.900,64 STN (811.146,00 'USD'_),_ dando
lugar a0 registo de custos de regulariza¢io do inventirio ne montante de 11.055.438,15
STN (513.251,54 USD), assim como a constatacdo da diferenc¢a de cAmbio desfavorivel ne
valor de 1.028.144,10 STN, correspondente ao valor de 760.987,73 USD em divida em 31

de Dezembro de 2019. Sewm as referidas constatagdes, o resuitado do exercicio seria igual a
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13.119.937,78 STN e daria lugar a uma extraordindria melthoria de resultados, na ordem

de 1.003,78%.

O resultado alcangado ¢ também a consequéncia dos. principios de gestdo implementados,
com vista & contenciio de despesas. Contudo, esse resultado de gestdo ficou abafado pela.
constatacio de custos da comissio de gestfio de actividades do TMA, pela AVC, que deun
origém a um aumento de 59,92% de Custos com Fornecimentos e Servigos Externos, ao invés

de um diminui¢#o na ordem de 1,19%, que seria normal sem inclusfio do referido custo.

Uniidade - Dobras 2019 2018 Variaggo. % Var:
Vendas ¢ Prestagio e Servigos 97.593 689,64 81 673337,83 15920 351,81 19,49
" Feraecimentos e Servigos Externos .25 99220606 16253 644,86 973856120 59,92
Valor Acrescentado 71 601 483,38 65 419 692,97 518179061 945
Proveites Operaionzis 1229 064,05 556239,54 672 824,51 126,96
Custos Operacionais 6392390522 65146 22391 11222 318,69 -1,38
. Resultados Operacionais 830664241 32970860 867693381 97347
Resultados Financeiros 204193526 ~111 770,71 -1 930 164,55 172690
‘Resultados Correntes 6864 707,15 Y17 937,89 . 6 146 769,26.-'. 856,17
Resultados Extraordindrios. -5880 813,05 590°'376,04 647118909  -1096,11
Resultados autes de impostos ' '983 894,10 1308 313,93 -324 419,83, 24,80
Imposto sobre rendimenta 1.200,90' 1'2680,00 0,08 0,08
Resnltado liguide do Exercicio 982 694,10 1307113,93 -324 419,53 7T

10.2.2. Valor Acrescentado

O Valor Acrescentado do exercicio foi de STN 71,601,483,58, tendo registado uma variagio
de 9,45% relativamente ao ano-2018 em que foi de STN 65.419.692,97. Esse resultado foi
alcancado- gracas a politica de Inclusiio de todas as operagdes de actividades do TMA nas

informagdes financeiras e de gestio da Empresas no exercicio ¢m analise.

Seria importante salientar que 74,19% desse resultado foi absorvido por custos com o pessoal,
que conheceu um incremento de 1%, tendo passado de STN 52.733.776,00 em 2018 para
STN 53.119.131,00 em 2019, na esteira da implementagio- das recomendagdes da ICAO

visando a ¢limina¢io de ndo conformidades ainda existentes.
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10.3.— Anilise de Custos e Proveitos

10.3.1. Analise da Evolugio de Custos e Perdas do Exercicio

No exercicio econdmico. 2019, a ENASA suportou Custos. e Perdas no valor de
104.303.799,48 STN. Comparando com o ano 2018 constata-se um aumento de 19,96%.

Os Custos e Perdas de Exploracio conheceram um aumento de 12,82% e representam
88,16% de Custos ¢ Perdas do Exercicio, tendo os Custos e Perdas Extra Exploragio registado
no-mesmo periodo uma variaghio positiva em relagfio ao periodo homologo 2018, em cerca de

127,12%, constituindo 11,84% de Custos do ano 2019.

O anmento verificado foi influenciado sobretudo, por:

1. Inclusdo da Comissdio do AVC, pelos servigos do. TMA, no valor de 9.931.260,81 STN
(446.080,15 USD), o que deu lugar a um aumento de Outros Servigos Copsumidos em cerca.
de 185,09%, no imontante de 9.004.669,12 STN em comparaciio com o exercicio 2018.
Ressalta-se que se fosse excluido o custo com a Comissdo do AVC relacionado com o TMA a

rubrica outtos Servigos Consumidos teria conhecide uma diminui¢fo em cercade 19,05%.

2. Registo também de Juros Suportados do empréstimo contraido do AVC em 2007, no
valor de 1.650.236,19 STN (75.471,73 USD), tendo contribuido significativamente para o
exiraordindrio aumento no valor de 1.930.164,55 STN,; cerca de 1727% relativamente ao ano
2018.

3. Regularizaghio do valor em divida do Empréstimo contraido junto do AVC em 2007, no
ambito de actividades do TMA, com a constatagio de custos relativos a Correcgfio Relativa
aos Exercicios Anieriores no valor de 11.055.438,15 STN (513.251,54 USD), tendo
provocado um aumento de Custos e Perdas Diversos Extra-Exploragdo na ordem de 691,08%,
no valor de 10.606.035,96 STN.

No exercicio em andlise, constata-se que ocorreram ligeiros aumentos, em comparagio com o
ano 2018, sendo 13,07% de Custos e Perdas Diversos, 9,25% de Materiais ¢ Fornecimentos
Consumidos, 2,05% de Transportes Consumidos ¢ o Custo com Pessoal sé conheceu um

aumento de 0,73%, tendo permanecido quase constante.




%1 Matirias ¢ Fomecimenbs Consumidos Tooonsn] sow| 7omomel 720%] sz o%%
%2 Trenspories Consumices: sapaT| 5% esmaes) 4M%|  stedl  205%
%3 Oubos Servigos Consurios 1 qmsromonl  560%) 1386086432 1330%] 900466u.12) 16500% |
% Cusios ¢ Periss Diversos CIMBANET] ATI%[ IGT0S075) 352% 224.315,08] 13,07%.
%5  Cuslos Com oPessod 2733 776,46) 80.65% 53119130,82) 0,93% 385364, 0,73%1
%% Imposbs e Takas © stenesl 050%] 35787 003%| -480577.13) -93.08%
%7 s Sipoidos Tl 0% 200193525 1.96%) 193016485 1726.80%
"8 Amorizagtes @ Provisoes 7 088 546,90 '
; S e _ 260000 100.00%
61 Transpories Consumides Exta Exploragi 2600000 0,00%] 000l a0o%|  -260000{-100,00%
%62 Transportss Consumidos Exta Exploragio oo ool twesos] Gie%|  19165128] 10000%)
%61 Cusios e Perdas Diversos Exta Exploragao 154707720 1.77%1 12140743,68) 1154% | 10606 035,96} 69%,08%
65 Cusios Gomo Pessed Exta Expioragdo seman 44% o00]  0,00% | -3 898 403,371 -t00,00%
foss Imposibs e Taxas Exira Explosagdo: ' 000f o000%) 13358000 0D1%|  13358,00{ 100,00%
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10.3.2. Analise da Evolugiio de Proveitos e Ganhos do Exercicio

A ENASA obteve no anio 2019 Proveitos e Ganhos no valor de 105.287.693,58 STN, tendo
registado um aumento de 19;30% (17.032.029,08 STN) em compara¢io com o ano 2018 e
ests constituido por Proveiio ¢ Ganhos de-Explorag:_ﬁo- no valor de 68.822.753.69 STN, sendo

93,86% e registou um aumento de 20,18% em compatago com o atio 2018 ¢ Proveitos e
Ganhos Extra Exploracio, no valor de 6.464.939,89 STN, representando 6,14% de total dos
proveitos e ganhos. Em comparacio com o ano 2018, houve um aumento de 7,28%
{438.852,76 STN).

Constituem os Proveitos e Ganhos de Exploraciio, Proveitos Aeroportuarios com 92,54% do
total de Proveitos e Ganhos, no valor de 97.593.689,64 STN, tendo registado um aumento de
19,49% no montante de 15.920:351,81 STN, assim como, Proveitos ¢ Ganhos Diversos com
1,17% dos provettos, no valor de 1.229.064,05 STN, tendo registado também um aumento de

208,44%, no valor de 830.590,80 STN em relagiio ao exercicio 2018. Contribuem para a

formagfio de Proveitos ¢ Ganhos Extra Exploragio, Proveitos Aeroportuario do Exercicio
Anterior resultantes da facturacfio do ano 2019-de actividades realizadas em 2018 no valor de
185.675,80 STN, Proveitos ¢ Ganhos Diversos Extra Exploragiio, no valor de 6.256.243,09
STN e Redugtio das Amortizagdes, no valor de 23.021,00 STN, uma regularizacio feita acerca
amortizacOes acomuladas do ano 2018.
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De ressaltar, que -as operagdes que vinham sendo registadas na conta 72, Proveitos
Comerciais, foram registadas na conta’ 74, por se tratar de actividades secundirias e ndo de

produgiio vendida, gue deve ser registada na conta 72.

A rubrica Proveitos e Ganhos Diversos Extra Exploraciio cstd constituida principalmente
por Quota-Parte de Subveng#io para Investimento no valor de 4.134.133,00 STN, Diferenca de
Cambios Favordveis no valor de 1.899.141,45 STN e Correcioes Relativas ao. Exercicio

Anterior no valor de 173.061,91 STN.

15920 351,81
15776628

_Prwiﬂn uo
Proviits Comenthis Exgciio Ao
Provelbs e Garhos Diversos Extra Exploragio

Temos a seguir o guadro que demonstra a evolugio ¢ a composi¢do do Volume de Negécio,
em que se¢ pode constatar, que mais contribuiram para o veolume de negocio da ENASA,
Taxas de Rota (Espaco Aéreo), com 39,97%, Tarifas de Embarque de Passageiro, com
29,10%, vindo depois Tarifas de Aterragem e Descolagem, com 9,70%, assim como
Tarifas de Servigos Extraordindrios 5,11% e Aluguer do Espago (VSAT GHANA), com
4,38%. As ouiras taxas tém uma coniribuigfo inferior a 3% e répresentam ao todo-11,77% do

Volume de Negdcio.

1% .)QT a3 \f [l
711100 Tarifa de-AterragemiDescatagem " 750350515 946481327 970% 196120806  2614%
711200 Tarifa de Embarque de Passageiro ‘25478 287,08 28 306 421,858 29.10% 291813480 11.45%
714300 Tarifa de Carga 1667.618.80 164397034 1,68% 2364846  -142%
F11400 Tarifa.de Estacionaments 180203,33 1222 781,80 125% 104255847 57855%
11500 Tarifa de Servigo Extraordinésio 492402352 498689767 511% 62 B74,15 1,28%
711700 Tatifa de lluminagdo e Balizmgem 123214268 135871929 139% 12657681  10.27%
741800  Tad de Rota (ESPAGO AERED)’ 23677 066,66 I 08291836 39,94% 1530585170  64,64%
711900  Tam de Sequranga 535175895 284972787 292% -250203108 -46,75%
712100  Taifa de Reabastecimento de Gombustivet 15516554 247 03515 0.25% 9186861 5921%
712200 Tarifa de Ocupacio 2430317,23 270401365 277% 27369642  11.26%
712300 Tarifa de Publicidade 92762232 91314544 094%  -1447688  -156%
712800  Tarifa de Prestagiio de Senigos (Check-In) 559 327,03 53948498 0.55% 19 842,95 -3.55%
713000 Tarifa de Aluguerde Viatira. 5'880,00 .00 000% -5-880.00 -100,00%
713100 -Aluguerde Espago (VSAT GHANA) 758031864 427874000 4,38% -330Z178,64 -43.56%
713200 Tarifa Pesagem de Bagagem ( 5 6;10'.00 100,00%

o "

e
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Nota-se qu¢ a Taxa de Rota facturada para as actividades do TMA representa cerca de 40%,

das vendas do ano e, em comparagfio com o ano anterior 2018 registou uma variagdo positiva

na ordem de 64,64%, sendo 15.305.851,00 STN. Essa variagio-deve-se aos registos exaustivo

feito de todas a operagdes relacionadas com as actividades do TMA, sendo a facturagiio das:

comissdes pela prestagdo de servigos do AVC e os empréstimos. obtidos dessa empresa, no:

ambito das actividades do Espago Aéreo (TMA).

ESTRUTURA DO VOLUME DE NEGOCIO

g,00%

i 0,55%. . . . .

: 2,77%._ ©,94% 359 w Tarifa de Aterragem/Descolagem

E 12584 N ‘\ e ._fﬁ//_ m Tarifa de Embarque dé Passageiro
3,025 T : @ Tarifa de Carga

B Tarifa de Estacionamenito
w Tarifa de Servico Extraordingrio
& Tarifa dé ilurminacéc ¢ Balizagem
i Taxa de Rata { ESPAGY AEREQ)
m Taxa de Segurafica
Tarifa de Reabastecimento de Combustivel
a Tarifa de Ocupagio
 Tarifa de Publicitade
m Tarifa de Prestacsio de Sarvigos {Check-In)
.. Tarita de Aluguer-de Viatura
% Aluguer de Espago (VSAT GHANA}.
Tarifa Pesagem de Bagagem

10.4.— Situa_t;_iio Financeira

O Balango da ENASA em 31/12/2019 apresenta um Activo, assim como-o Passivo e Situaggo
Liguida nos-valores de 213.524.617,00 STN.

O Activo Liguido esta composto por Actives Fixos com. maior representatividade, com cerca
de 70,91% (_'15'1.412.1'.70,(}0 STN), os Devedores diversos vém depois com 24,01%
(51.259.442,00 STN) e com 'menor representatividade sendo 4,77% estio os
Disponibilidades no valor de 10.187.881,00 STN e Custos Diferidos com 0,31%
(665.125,00 STN).

Em comparagiio com o Balango de 2018 verifica-se uma variagiio negativa dos Activos Fixos

de 1,94%, os Devedores Diversos conheceram um crescimento de aproximadamenie 24,26%,

tendo-se¢ passado de 41.251.612;00 STN em 2018 para o valor de 51.259.442,00 STN em

2019. Verificou-se contudo uma diminuigio de 21,04% nas disponibilidades.
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A ENASA apresentava em 31/12/2019 uma Situagfo Liquida positiva no valor de
90.423.556,00 STN, representando 42,35% do seu activo liquido. Em comparacfo com a
Situagdo Liquida no exercicio anterior, 2018, houve uma ligeira diminuigdo de 3,37%

influenciado pela constatagio da quota-parte de subsidio de Investimentos nos resultados,

correspondentes ao valor das amortizagGes dos bens subsidiados no montante de 4.134.133,00
STN, -assim como a diminuicio de resultado liquide do exercicio em cerca de 24,82%

(324.419,00 STN).

A Situagdo Liquida da ENASA esté fortemente constituida por Subsidios de Investimentos
com 53,06% ¢ Reservas de Reavaliagdio com 7_,6-2'%.. O seu Capital Social representa somente
0,23% da sua Situagfo Liquida e os Resultados Trausitados contribuem negativamente com

19,02% 1ia composigio do-sea Capital Préprio.

O Passivo da ENASA em 31/12/2019 representava 57,65% do seu activo liquido, no valor de
123.101.062,00 STN composto por 51,80% de Empréstimos de Dividas Exigiveis a Médio e

Longo Prazo no montante de 110.603.167,00 STN e 5,85% de Dividas exigiveis a curfo prazo

no valor de 12.497.894,00 STN.

A presente situacio revela-se de certo modo uma situagfio de liguidez satisfatéria, pois os
activos realizdveis a curto prazo representam 29,09% do total do activo, o que servira-de
garantia para facil satisfacdo das dividas exigiveis a -curto prazo, assim como os futuros

vencimentos das prestagdes das dividas a Médio ¢ Longo Prazo.
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REPUBLICA DEMOCRATICA

11. -

DEMON

11.1.Balanco e Situa¢io Patrimonial

COES FINANCEIRAS

Ministério das Obras Piiblicas, Recursos Naturais ¢ Ambiente
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «<ENASA»
{Unidade — Disciplina- Trabalho}

énqq e.'éi_'i.uat_;’ao Putrimonialem 31 de D.e;émb:rb de 2049

DE S. TOME E PRINCIPE

Unie_ia_d'e'moa_a: Dobras

. Cédige- .
Coittas - . ACTIVEG
QAR l
|imobilizado
. Despesas imobilizadas _
2012 Despesas de Instalagio o o 0 0
2013 |Desp.Relatvas 2 Aqifs, e 2 Entrada em Servigo de inobiliz: ] 0 o [t
2014 Desp. de Caracler Excepoionat a Répardr por Virios EXercicios 2 447 004 2 043 266 403 739 408 112
2015 |Despesas-ge Emissso de Obilgagbes e Doutios Empréstimas 0 (] o o
' ' 2247 004 7 143 286 %03 739 §08.112
imobilizagoes ltcorpbreas .
21 Fundo de Cemémio (Trespasses) i3 1} n H
oz Direfto de- Amendariento - 0 (1 o o
023 Propriedade nduskial & Outrs Direiios- 0 0 o oj
2024 Fundos e Despesas de Investigagao & Desenvolvimenio o 0 [t 0
2025 Imohiizagtes meompbdmeas em Curso o 0 4 [y
] ¢ g g
Imobilizacées Comporeas )
| Temenod o 0 ¢ g
221 Oulras Imobilizagées Corplreas 115450 301 8091 138 107.479 163 111:080° 249
Pk Outras Constugdes 42139 008 3047363 11 665 375 12668 253
225 Equipamenips de Transpories. 13785 980 410059 2375821 3000 400
276. Equipamentos Basices 10634 507 7083975 2,550 632 3945 963
b Equipamentos & Mebifros de’ Escritbrio 4727 658 3066052 859.606 904135
229, Div orsas. Outfas: imobilizages Compbreas. 850 892 702 083 148 808 113 575
73 Imubilizagtes Coiporeas eim. Coiso’ 24 925 026 o 24 920 026 22 285 813
2% Adiantamentos pot Conta de mobiizagtes. Copbreas 0 0 o 0
' 242557 372 b1 545 94T 151 008 431 153 950 359
Investimentos Financeiros _ '
25 Empréstimos Concedides &Outros Crédibs a MLP 1 0 ol 0
2 Trulos Impbilizades: o o, o o
ot ol [ 0 []
Cireulante e Reguiarizagdes- '
Existéncias .
% EMercadonias 0 0 ¢ 0
i3 Matrias e Fomecimenios ] 0 o [
] [ [ [
_ Dividss de ferceiros - Curto prazo _
40 Adlantamenios. & Fomacedores. o2 5600 0 G660 v
f Clienkes CIC 03 48877 418 0 1887 MY 39 407 789
42 Débitos do-Pessoat o4 818 263 ¢ 818 283 718219
43 Estado & Organismios Iiemasionals o 482 150 ] 482 150 432 150
4 Sécios Conta Corranie Devedoras C 0 B 6
48 Bevedores & Credores Diversos 0% 1 675 011 ) 1075 611 843 455
51 259 442 [] 51259 492 41 251 612
Acrescimos e Deferimantos L . .
481 Proveibs & Receber £23928 g 623928 0
483 Cuslos Custps Contabiizadas Anecipadaments 41196 ] 41195 ]
485 Operagties por regquiarizar {Débiio) o 0 0 o
457 Movimentos em Reconcfliagéo (Pendentes no Banto) [H 1] [H {
o 07 565 125 ] 665 125 [
Disponibifidades ’
Disponibilidade em insfifuices Fivanceiras e Caba
51 Emipréstimos Goncadidos ad Peéssoal <1 ano 0 0 o D
52 Depdsito a Prazo ] 0 0 o
55 Chgques & Cupdes por Cobrar . v} 0 0 ]
56 Dephsits CfC Bancanas 104187 331 0 10187 331 12891 658
57 Caixa " 550 o 550 " 11096
08 10 157 381 [] 10 157 951 12 902 794
Total de Amortizagdes €3 592 207
Total de Provistes L
Total do Activo Z77 116 824 213 524 617 208 561 877
3¢
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Balanco & Situagio Patrimonial em 3t de Dezembro de 2019

CARITAL PROPRIO E PASSIVO

QCAM |

‘Unidade monetirta: Dobras
Exercicios

Capitais Proprios _
103 |Capital Fundo de-Consfiuigso) 495 284 495 284
102 Dotagdes Orgamentais 0 0
495 284 495.284
Reservas o
111 Reseivas Obrgatrias 16 260 565 16 260 565
13 Reservas Facullativas 0 0
13 Reservas e Provisdes Fiscalmente Regulamentadas 0 0
14 Subsidios de Inv esfmentos 113286 734 117 422 867
129 545 300 133 683 433
Resultados _
12 Resuliados Transitados (40 603 722) {41 910 836)
(40 503 722) {#1 910 835)
Siuaggo Liquita {Antes do Resullado do Perodo) g 89 440 862 52 267 881
Passivo
Dividas a Longo e Médio Prazo _ _
17 Fmpréstimos e Dividas Confraidos a Longo e Médio Prazo 110603 167 92 819677
10 110 603 167 92 819677
018 ProvisGes Para Riscos & Encargos 0 0
i I}
Dividas a terceiros - Curto prazo-
40 Fomecedores CIC | 6 030 004 16 282 165
# Adiantamentos de Clientes 885 0
43 Dividas go Pessoal 2 1815 51 548
43 Estado e Organismios [ngmacicneis 13 6386 108 5786212
44 Socios: Comta Corrente Credoras 0 0
48 Devedores Divérsos 14 79103 47 280
12497 684] 2 167 205
Saldo Financeiros Credores
50 Empréstiros Obtidos a menos de um anc 0 0
53 Lelras a Pagar 0 0
56 Bancos (Descoberio em Depositos & Ordem) [\ 0
] i}
Acrescipios e Deferimentos
471 Encargos-a Pagar H 0
472 |TaxaRadioskécica {20%) 0 0
as | 0 0
475 CperagBes por Regulaizas {Crédits) i 0
475 Saldas Credores (Mov.em Reconcil.(Pendente o Banco) 0 0
Li] 0
Iﬁ_B?_S RESULTADO LIGUIDO DO EXERCICIO 942 694 1307114
Total de Fundos Proprios e Passivo 213524618 208 561 877
31
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11.2. Notas ao Balango e Situagao Patrimonial

Nota 1 — Valores Imobilizados

i £ i3 3

20 DESPESAS EVALORES INCORPOREOS IMOBILIZADOS 2 44700444 2 447 00444 0,00

22 QUTRAS IMOBILIZAGOES CORPOREAS: 186191 37575 18762834617 143597042
RAS IMOBILIZAG : oy 2492802582  2643213,32
T ]

7 0753530? 12,52% '
No exercicio econémico 2019 os Valores Imobilizados reportavam o valor bruto de
215.004.376,60 STN, tendo sofrido umia vatiagiio positiva na ordem de 1,93%, no valor de
4.080.183,91 STN, como resultado de novas aquisi¢des de Imobilizagdes Corpéreas no- valor
de 1.521.970,42 STN e a transferéncia de 85.000,00 STN para imobilizagSes em curso,
perfazendo um aumento no valor de 1.436.970,42 STN, correspondente-a 0,77%, assim como
pagamento por conta de imobilizagdes em curso para a compra de DVOR/DME no valor de
598.213,32 STN e a elaboragio do projecto para a requalificacio do aerogare no valor de
1.960.000,00 STN, num montante total de 2.558.213,32 STN, registando um aumento de
11,86%.

As amortiza¢des acumuladas elévavam-se ao. montante de 63.592.206,91 STN e registaram
um aumento de 12,52%, no montante de 7.075.525,07 STN, na sequéncia de dotagdes as
amortizagBes no exercicio no valor de 7.098,545,90 STN e redugfio de amortizagbes no-valor
de 23.021,00 STN. Em consequéncia dessas operag@es, constata-se nma diminuicdo do Valor

Tmobilizado Liguido de 1,94%, no montante de 2.995.341,16 STN.

11.3. Quadro de evolugdo das Dividas de Terceiro a Curto Prazo e Regularizagies
(activo)

40 -Fomegedores 0,00 " 5.600,00, 0,01% 1) 6(}0,03- 100,00%
41 Clientes 39 407 788,51 | 48 877 418,60 1 94,13% | 9 469630,09] 24,03%
42 Pessoal 718 219,36 818 262,67 100 643,317 13.83%
43 Estado 432 150,00° 482150,00 0,00
: 1075 010,69 431 556,12

885 124, 87 109,00‘%
e

0K o
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Nota 2 — Adiantamentos 2 Fornecedores

Em 31-12-2019 havia registado na situagio patrimonial da ENASA um adiantamento a
Fornecedor no valor de 6.600,00 STN para aquisigo de 12 pares de fardamento para

‘bombeiros.

Nota 3 - Clientes Devedores

Como estd ilustrado no quadro anterior, dividas de clientes elevavam-se ao valor de.
48.877.418,60 STN, apreseniando um acréscimo na ordem de 24,03%, no valor de
9.469.630,90 STN, em comparagdo com o periodo homélogo 2018, em que a situagdo da
divida era de 39.407.788,51 STN. As dividas em 31-12-2019 representam 95,01% do total das
Dividas de Terceiro a Curto Prazo e RegularizacGes (activo).

Das' andlises realizadas constatou-se que essas dividas representam 50,08% do volume de

negbeio, cerca de 6-meses das vendas.

O quadro a seguir lista os clientes com dividas mais representativas, totalizando 85,34% das
dividas a curo prazo, no valor de 41.712.955,87 STN, coin uma evolugdo. de 26,32%, no
valor de 8.691.275,06 STN entre 0. ano 2018 e 2019, em que Ghana Civil Aviation Authority
apresenta-se com maior representatividade, 20,85%, com o valor de 10.196.546,04 STN, com .

mais de 365 dias venc¢idos. Vem depois a TAAG-Linhas Aérea de Angola com 14,08%, no
valor de 6.881.937.55 STN, sendo o valor de 4.701.791,21 STN registado po exercicio em

andlise, 2019 e o Instituto Nacional de Aviagiio Civil, com 12,54%, no valor de 6.130.788,70

.

e
12,76%

T

il s
411001  TAP-Transporie Aéreos Portugueses

710,90 266088559 544% 301 174,69

235

?,1_1_00_2- “TAAG-Linhas Aéreas de Angola 218014634 6881937,55 14,08% 4701 ?9'1,2’1_' 215_,65”;5
411006 GIAS 66464210 51719893 106% -147448,17 -22,18%
411012 Goliaf 159723290 162933999 333% 3210709  2.01%
411015 STP-AIRWAYS 224442443 184485132 377% -39957311 ..17,80%

212028  INSTITUTO NACIONAL DE AVIAGAD CVIL 598893732 613078870 1254% 14185138  2,37%
413001 ENCO-Empresa Nacde Combustivel e Oleos 37243237 100895791 206% 63652554 170,91%

413076  Efisabete Carvalho Rita 557 128,09 56B267.40 1,16% 1113831  200%
413104  Ceiba Intercontinental 211868235 285804850 585%  739366,15  3490%
413121 AR NIGERIA 186909640 190666840 3,90% 3757200  2,01%
413140 AFRICAAVIATION 60099121 61307215 125% 1208094  201%
413158 CEBATMA 840463,59° 85735833 1,75% 1689474  201%
413161  GHANACML AVIATION AUTHO 10189 514,30 10 192 546,04 20,85% 596826  -0,07%
’11'1__3162 AFRIET 135863270 294828878 6,03% 1580656,08 117.00%

413171 COVAKAR - 109475128 102510547 1

----- i T e T
5 5§ zg,
G R e S
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Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «ENASA»
{(Unidade — Disciglina- Trabalho)

‘Nota 4 — Dividas do Pessoal

Em 31-12-2019 dividas do pessoal ascendiam o valor de 818.262,67 STN e represeniavam
1._,'59%- do total das dividas a curto prazo. Em comparagio com o ano 2018, as dividas do
pessoal conheceram um aumento de 13,93%. Dividas do pessoal estdo constituidas por

adiantamentos concedidos ao pessoal e s#o normalmente retidos nos saldrios mensais:
Nota 5 — Estado e Organizacdes Internacionais

O Estado apresenta uma divida para com a ENASA através da Direcciio do Patriménio do
Estado, no valor de 482.150,00 STN relacionada com o valor de alienaciio de bens de um
processo de hasta pablica realizado no ano 2014, em que o valor ainda n#io foi transferido para
a Empresa, essa divida representa 0,93% do total das dividas a curto prazo.

Nota 6 - Devedores Diversos

A rubrica Devedores Diversos apresentava em 31 de Dezembro de 2019 dividas no valor de

1.075.010,69 STN, representando 2,07% do total de dividas a curto prazo e regisiou um

-aumento entre 2018 ¢ 2019, na ordem de 67,07%, no valor de 431.556,12 STN.

Os Devedores Diversos estiio compostos principalmente por Transferéncia para o Fundo
Social no- valor de 723.557,78 STN, Dividas da Equipa Técnica de Ghana-Antena VHF, no
valor de 179.619,25 STN e Indemnizacdes a pagar 1o valor de 118.790,00 STN.

Nota 7 — Regulariza¢iio da Gestiio do Periodo (activo)

Esta rubrica apresenta uma soma de 665.124,87 STN e esta constituida por Custos Diferidos

deSeguroes, no valor-de 41.196,42 STN e saldo de operagdes correntes com o AVC no valor

de 623.928,45 STN (28.024,85 USD).
Nota 8 — Disponibilidades

A tésovraria da ENASA apresentava uma disponibilidade ho. valor total de 10.187.881,13
STN, constituida por Depésitos a Ordem no valor de 10.187.331,10, representando 99,99% do

valor, formado por 37,91% em Dobras, 44,00% em Dolares americanos e 18,08% em Euros,

assim como valores em caixa no montante de 550,03 STN, sendo 0,01%, constituido por
329,53 STN em Délares e 220,50 STN em Euros (9 €).
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e

i Sl e bRl A
561900 BISTP-STD 35805 039,63 38065 039,63

561101 CONTA ESPECIAL BISTP/DBS 114248 114248 0,
563300 ECOBANK -~ DBS: 255322 255322 003%
563600 ENERGY BANK - DBS: 20 250,90 2025080  0,20%
584300 BGH BANKDBS 8 565,15 856515 0,08%
564600 BANGO-AFRILAND FIRST BANK STP" 24511,46 _ 2451146 0,24%
TOTAL STD o ' 386206286 336206284 37.91%
561200 BISTP-USD 18010252 21,9684 395656420 38,84%
561501  BISTP-USD/GONTA ESPECIAL 617480 21,9684 13565048 1,33%
563400 ECOBANK- USD 247281 21,9684 5432368 0.53%
563700 ENERGY BANK - USD 522,26 21,9684 1147366  0,11%
564401 BGFI USD/CONTA CORRENTE 14796,02 21,9684 32504488 3,19%
' TOTALUSD N 20103394 21,0684 443305681 44,00%
561502 BISTP-EURO/CONTA ESPECIAL ' 835,13 24,50 2055860 0.20%
561600 BISTP-EURO 7425601 2450 181927274 17,86%
563500 ECOBANK- EURO 96,70 24,50 236915  0,02%
583800 ENERGY BANK — EURO 046 = 2450 11,27 0,00%
~ TOTALEUR - 7519230 2450 184221135  18,08%
* TOTALNOS BANCOS (STDIUSDIEUR) ©'10487331,10  98,99%
571200 CAIXA USD 1500 21,9684 32953 -0,00%
571600 CAIXA EURO _ 900 2450 22050 000%
TOTAL CAIXA (USDIEUROS) 550,03  0,01%

e

Nota 9 - Capital Préprio

Em Dezembro do ano 2019, a ENASA apresentava um Capital Proprio positivo, no valor de
90.423.556,27 STN, tendo registado uma diminuigfo no valor de 3.151.438,61 STN, em
comparagio com o valor do Capital Préprio. de 2018, provocada pela constatagfio da quota-
parte de Subsidios de Investimentos, relativos a amortizago dos respectivos bens subsidiados,
no montante de'4.134.133,00 STN e a integraciio do resultado do exercicio, lucro no valor de
982.694,39 STN.

O quadro a seguir apresenta a composico do Capital Proprio da ENASA em 31 de Dezembro

¢ as Tespectivas variagdes entre os‘exercicios 2018 € 2019.
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" VARIAGAD DE CAPITAL PROPRIO {VALOR EM DOBRAS)

" _AUMENTOSE  APLICACAO DE

SALDG INICIAL SALDO FINAL:

j RUBRICAS  REDUGOES  RESULTADOS

Capital 435.284,15 0,00 0,00 495 284,15

Resenas de Reavaliagio 16260 565,48 0,00 0,00 16 260 565,48

- Outras Resenvas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuifados transitados (41°910:835,50) 0,00 1307113982 (40603 721,58)

- Resuitad iquido do exercicio 1307 113,66 982 694,39 {1 307 113,92) 982 694,13
Subsidios de-Investmento 117-422 867,08 (4134 133,00) 000 113288734,00

93 574 99488 (3151 438,61) 000 9042355627

Nota 10 — Empréstimes ¢ Dividas a Médio e Longo Prazo

As ‘obrigacdes da ENASA relativas a Empréstimos e Dividas a Médio ¢ Longo Prazo
ascendiam ao montante de 110.603.167,00 STN, tendo conheéido uma variagio na ordem de
19,16%, no valor de 17.783.490,56:'STN, originada por:

1. Actualizagiio do valor do empréstimo contraido junto do AVC em 2007, no valor de
- 11.055.438,15 STN (513.251,54 USD), assim como registo da parcela adicional contraida
ao longo do ano, no valor de 147.838,68 STN (6.600,00 USD) para custear -despesas de
consultoria para a negociaciio de aumento do plafond com as autoridades da Ghana e a.
capitalizagiio de Juros suportados ao servico desse empréstimo no valor de 1.650.236,19
STN (75.471,73 USD), também a dedugfio dos pagamentos. de reembolsos realizados no
e valor de 4.202.359,00 STN (192:500,00 USD), o que deu Iugar a wm remanescente em
divida em 31 de Dezembro no valor de 15.606.370,23 STN (700.987,73 USD);

2. Contracgio do segundo empréstimo junto do AVC, no valor de 11.374.820,07STN
(464.278,37 €) para pagamento de despesas relacionadas com a aquisi¢io do DVOR/DME,
com base numa linha de crédito aberta no montante de 1.200.000,00 Euros;

3. Remanescente do empréstimo contraido no BISTP para o adiantamento do valor inicial

- para-a aquisi¢io do DVOR/DME, no montante de-6.635.975,00 STN.

o 4. Temos ainda outras dividasa médio e longo prazo, no moniante de 76.986.001,80 STN,

- com a EMAE no valor de 20.254.764,07 STN, a Seguranca Social no valor de

had 7.313.837,17 STN, Tesoure Pablice — Imposte Sobre Consumeo, no valor de;/ "
- 12.900.281.98 STN e Tesouro Piiblico, outras Dividas no valor de 36.517.118,58 STNKQ“P‘;{\O 7 \\
= /536 < ]

A
.B-_'
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11.4. Quadro de evolucio das Dividas a Terceire a2 Curio Prazo ¢ Regularizacies
(passivo)

Fomecedores 16 282164,59 6 030-004,03 48,26%' 40252 160, 56 - 62,97%
42 Pessoal 5154800 181500 0M%| -4973300] -96,48%
43 Estado 5786 212,341 6384907,52 | 51,40% ]  59860518| 10,35%
a5 Credores Dwersos A7 zaozz' 79 192 75- 0,63% 3182254] 67,31%

Nota i1 ~ Fornecedores

A rubrica forpecedores apresentava na data de fecho, o montante em divida de 6.030.004,03
STN e representava 48,26% das obrigacdes a curto prazo nessa data. Dividas a Fornecedoies
coitheceram uina diminui¢do em cerca de 63%, no valor de 10.252.160,56 STN, influenciada
por paramento 4 empresa CIEM/TELESCAN, no valor de 11.254.384,16 STN, relacionado
com o fornecimento do DVOR/DME, tendo ficado ainda um remanescente no valor de
4.343,905,86 STN.

Quanto a dividas com outros. fornecedores, trata-se de valores de operagGes com a. CST,
EMAE, TAP, STP AIRWAYS, RECAUTO, AGER, INAC e CUNHA SOARES STP, dentro
dos limites de vencimentos acordados, num montante total de 1.686.098,17 STN.

Nota 12 — Dividas Com Pesseoal

Em 31 de Dezembro de 2019 a ENASA tinha pendente de regularizagiio com o pessoal, 0
valor de 1.815,00 STN, esta rubrica. registou uma diminui¢io na ordem de 96,48% em

comparagdo com a sua sifuagdo no ano 2018.

Nota 13 — Estado e Organizac¢es Internacionais

Quanto a obrigagbes com o Estado a curto prazo, a ENASA apresentava um tofal de

6.384.907,52 STN, representando 51,10% das dividas exigiveis a curto prazo, tendo reglstado Fr Ty
AT ey A

oL
\
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1im aumento de 10,35%, no valor de 598.695,18 STN. As dividas fiscais e parafiscais estfo
constitaidas conforme apresentado no quadro a seguir:

i

Imposto Sobre Consumo 32648733  6,69%
Tesouro Piiblico-Imposto /s RetengdonaFonte ~ 1.534:121,15  31,45%
Fundo de Seguranga Social 1.200.000,00  24,80%
Tesouro E.’L_'ibiico-lmpo_sip_ sobre Saldrio 1.500.000,00 30,75%
Tesouro Pablico-mposto Selo 31669830  649%

Nota 14 — Credores Diversos

Qs Credores Diversos em 31 de Dézembro apresentavam um total de 79.102,76 STN e estava
sobre tudo- composto por constatacio na contabilidade, de operagdes no banco pendentes na
contabilidade. Sendo no BISTP Dobras, o valor de 73.935,23 STN ¢ no BGFI Dobras; o valor
de 3.883,00 STN.
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Proveitos e Ganhas

‘| Produtos e Servigos Vendidos ]
7o Vendas de Mercadorias L o _ &
71 |Vendas de Produls & Servigos .97 593 630 .97 593 690] 81673 338! -B1.573 336}
73 Produgn Para Propia Emprosa i 0 Fil
174 Oulros. Proveitos ¢ Ganhos Operacionais — | 1229084 _ 555 240 o
7% Transheréncias 2 Sibsidios. Comentes Obfidos 28 o 1229054 4} 556240
_ (B) 55 622 154 . B2 229 577
7T Proveiins e Ganhos Financeires G (v} B B | A
_ ' (D) 98 822 754 _ a2 229 577
Despesas a Imobfizar ou a Transfenr T B (1]
ot Vendas de Servijos ExXercicios. anieriores. 185 678 9350
74 Proveiins @ Ganhos Diversos Extd Exgloragso 6256243 6 016808
078 Redugo das Anariizagtes 301 ]
12 Resulladn de Mienagdo de obilizados (] 6464 340, a 6026 087
511 105 287 654 88 255 685

—-— -... . - ) ' " Exercicies
OCAM Gustos e Perdas Nota 2048 _ 218

| Custos de Mercadorias vendidas o Matérias Consumidas
60 Custo ds Messadorias Vendidas ' _
61 Matérias & Fomecimentos Gonsumides 7 585077 7595077 6 952205 6952 205
Servigos Consumidos _
62 Transporias Consumidos 4 527 468 . 4435 047
Qutios Sarvigos Goristmidos. n o 13 869 667 18 397 129 4864892 9 301440
Custo Com o Pessoal ) ] ]
659 Remuneragbes do.Pessoal e Ganselho Administragdo 37 436 227 3552083
652 Encargos Sobn: Remuneragbes’ 2428 273| 2.277 407
653 uiros Cusis cxn.0 Pessoat Ve A5 9069
654 Quiras’ Remuneragdes (Subs.Férias-g H.Extras) 8884 684 8 509 802
855 Releigdes. 3266 160 : 5821272
659 Cusipg Diversas oo o, Pessoal » 927 345 5319 13F 735,303} 52733776
_ _ _ 79 111 337 55 987 421
B4 Cuslos & Perdas Diversos IG5 “3Br0510 3246 192 R
66 Imposios & Taxas : 35719 el 516.29 516 296
&84 Amorizagdes do Exemsicia 7 025 546 8649950
682, Provisdies do Exercicic pis 3 0 7098 546[ ] B'649 960
(Al T T #9 816 111 ) d B1 359 863
67 Cusbs e Perdas Financerzos 2 (41°935] 047 635) 111 7A TR
_ _ © . . _ _ 91958 047 81 511 639
’06‘_‘1 Makirias  Fomecimenios Consumidos Exercicio-Ankriorf ’ [il o ' 2800
062 Transpanes: Consumidos Constmidos Exfra Exploragio 191 651 i 0
juiz] Outros- Servigos Consumidos-Exra Exploragao 0 g
064 Cusios e Perdas Extraowdinrios 12 140 744 1534 708
065 | Cutros.Custos Com o Pessoal Exercicio Anfeiior 0 3598 403
065 [imposios e Taxas Extra Exploragio 13 358) 0
(067 Juros Suporados 0 0
Toes Amorizaghes Exerciciés Anterigres Ry 12.345 753 0 5435 711
518 o _ 104303 709] _ 96 947351
7. RESULTADG LIOUIDO BO EXERCICIO 983 304f 963 894 17308314
05 267 a_sul
Resultados Operacionais (B} ~ (A) = 506642 820709
Resultados Financeiros (D-B) - (C-A) = v {2 041-935) 7 {111 774)
Resuitados Comrentes (D)- ('C} = 6 864 707 717 938
Resultado Antes do IRC (F) - (E) = 883 Bas 1309 34
IRC(6) 1260, e

Resultado Liquido do Exercicio = 982 694
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outantes ] @
TR IS f

[+ 'H'.’ R

ACTIVOS
VALORES IHOBILIZAROS: ]
Despesas Imobifizadas ZALT 04 2 447 002 i 100,00
Imobizagbes noprisas T ! o3
Terreinos B . al ok .
. {Fdficios N30 Rosidentizs 115 450 301 115 400 300 o . 100,00
.§ Edifcks Residentiait B o0 o .
= {Outras- Consfrrgdes 41398 957 42132008} TAG 031§ a m, g
g Equipamentos de Transpores 13 748 480 13705 980} 37 500 § 2 100,27
E |equpamento Biskio o Oufras Miguinas 10215049 10 634 507 412 56985 £ 104,11[
£ |Epipamento e Mobilirk de Escritiria e Domiéstico 4476438 4777 659 251 220[8 = 105,51
8 Iniersas Outras Imabiizaces Gorpdmeas: ) 777 162 850 892 ’ 106,49
Cuiras imobfizagtes. Corpémas. om Curso 22285513 24929 076 111,85
Adianfomertos & Enfregas por Conta imaby.em Ciesy o
Emprisiines Concedidas e Ouims Créditos a LMP "9
THiskes fmobifzados 0
|| Toial ‘PTh 3E8 193 25 203 576 4165 134

VALORES REALIZAVERS:
idlantmanios 4 Fomecedoras,
Clibnine /G '

fPessoal

Estado 6 Ogassmios iMemarianais
Sdtigs Cotta Comanie Davedoras
Dovedores Diversos ~

f 30 da Gestao [Aclva)

Aclvon

VALORES DISFONIVEIS:

|Emeristimos Contedidos. aa Pessodt < 1 ane
1adsii & Prazo

Chsquos 8 Cupiies: pcr(:oh:zr

Depdsiios CIG i

{Cdia

I-N-N-R-R-]

Tolf

- e

TOTAL ACTIVOE {1

_Cunani.tcs

Cepitd {Fundo da Consmn;én}
Detagtes Qfgmantais
Razervas Ohyigaideias
Reseivas Facultsy as.
Riscvas & Prov.Fiscamente Regulameniadas HALORI
Resuitados Transltados r 3,32
Resutiides do Exerclolo 24,82
Subsidios de hvestmenis ; ] 352
L ) 53 574 935 2,37
w |AMORTIZAGOES & PROVISOES:
%_ Amorizagbes o.Provisdes 1352
ol o EBS18 682 12,52
DIVIDAS LONGO E BEDIO PRAZO:
Empréetimes ¢ Oukps Crédios Recch. a LMP:
) . ' Totsl 52 49 072 16 603 187 17 73 g
FROVISOES PARA RISC0S E ENCARGOS:.
Pt gt Rictn s e --- L.
S Totad n F) j 'R 2

poedort 16 282 185

Adiantamenios de Clienkis o
£ |Divids oo Pesdod 51548
5 |estata o Crgaisies memaciorials - 5766 12
B |secios Gatta Comntn Grodacas
g |Devedinas Diveros,
% Rogulfzai 2.8t (Fassiva)
& |empristmes a menos da v o

Ourras . Diy fdas a Curio Prazo.

Bancos, Descoberos em D.O. .

22487

|~ {[TOTAL PASSIVOS (Do mrmarcoareraer 6575550

Radug¥o dns Fundos Circulantoxs {3} = () Variapso Fundos Cirewlantss

26 25400

40
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Demonstracado de fluxos de Caixa

DEMOSNTRACAD DE FLUXD DE CAIXA - METODO DIRECTO

ACTIVIDADES UPERACIONALS:

Retehimentos de Uines
Pagamen’os aos. Fomecedores
'Pajamentos ao Pessoal
" Fhuxos Gerados pelas Operagses
Pagamenio/Recebimentos do Imposin Sobre Rendimento
Oltros Hecebimentos/Pagamentss Relativos 4 Actividade Operaciona!
Fluxos Gerados antes das Rubricas Bxtraordinarias
Retehimentos Reldclonados com Rubricas Exaordinarias
Pagamenios Relacionatos com Rubricas Ex raordianas
FIUX0S das acnvigades operationals (1)

ACTIVIDADES DE INVESHMENTLO,.
Recebimenlas provenienies 48
" Invesfinentos Financeires
Subsidios ao Inv esimento
Imobifizagtes Comporeas
ImotAzagdes incomoreas
Jures & proveilos simifares
LIV IIENG0s

Pagamenios respeftanies. a;”
investimentos friancelros
mpbifizacBes corporeas
imobiEzagies incarpireas

Fluxos das acﬁiidadas-de_invas!imentqﬂ]

AGTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provénientes de
Emprsstimos. obfidos
Aumerdo de Capita), Prestagbes Siplemeiitres & Prémios e Emiss3o
Subsidios e Doagdes
Venas de Acgbes {Quotas) Proprias
Coberura de Prejuizos.

Fagamen'os regpeitantes a:
Empréstimos- oblidos
Amgrizagdes de Conlrato de Locagso Financeira
Juros e custos similares
Dividendos
Redug3o de'Capial e Prestgies Suplementares
Anuisigag de Actoes {Quotas) Proprias

Fluxos das actividades.de financiamento (3)

Variagdo de Caixa eseus equivalentes {4} = (1} + () +.{3}
Edb das diréngas e Canbio

Caixa e seus exuivalentes no ifikio b exericio

Caixa e seus equivaleses no fim do exercicio

{Valores expréssos em Dobras)

Notas 219 018

13 042 128,40 75.258.926,89
-15 390.910,88 7 774 898,50
-46 016 108,31 43 133 466,33
R U0
_ 17 008 627,62 ~-B'9BE 426,89
-13358,00 6,00
0,08 o.ue

0,00 B0

0,00 00

0,00 0,00

8,00 4,00

U,W HEHI]

-u,lm' U-W

0w 0,00

3610 105,93 8 470 893,05
0.08 0,0u

3630 105,53 B 470893,05
0,00 6 615 437,86

%90 o0

1,00 1,00

-b,uo 0,00

0,00 0,00
0,80 §615 437,86

574 933,60 139°085,40
391 699,07 191 770,71
1,00 0,00

0o 0,00

0,00 0,08

;00 0,00
39313421 3276 523,58
1 208 262,23 975 448,08
12 502 753,50 8 650 481,78
10) 187 881,57 12 902 753,54
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11.7.Descriminagio de Componentes de Caixa e seus Equivalentes

‘A descriminagio de caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2019, bem comod a

conciliagdio entre o seu valor ¢ o montante dé disponibilidades copstantes no balange naguela

data, sfo como se segue.
~ DISCRIMINAGAQ DE FLUXO DE CAIXA

2019 2018
Numearario ' -
Caixa 550 11096
Depositos bancarios mobiliziveis _
Depésip a Ordem 10 187 331 12891 658
'Depbsi a prazo 0 ]
‘Quires dépdsins i) 0
Eqnivafente; de-caixa
Descoberios bancérios 0. 0
Tiulos négociaveis & Cupdes Por Gobrar 0 0
Caixaeseus equivatentes - 0187881 - 12 902 754
Oufras disponiblidades .
Ouras aplicaghes de tesouraria a 4]

Disponibilidades do Balange 0 ' 107187881 12 902754

11.8.Variacies de Fundos Cirenlantes

No respeitanie & variagdo inter-anual de fundos circulantes de 2018 para 2019, verificou-se a

segumte evolu(;ao entre £sses d01s exercxclos

Rubricas
Acivo Ciralante 62 112 448 54 154368
Passivo Circulante 12 A97 895 -2 467 205
Fundo de Maneio 43 614 553 31 987 161

Valor ] Fered%)

73858082 14,70

B 659 311 4362

17 627 383 S&M

Em comparagio com O cxerciéio’ econdmico 2018 os fundos circulanies registaram uma.
variagiio 55,11%, no- valor de 17.627.393,00 tendo o Activo Circulante registado um
aumento de 14,70% enquanto o Passive Circulante conheceu uma diminuigio de 43,62%, o
que tevela uma melhoria significativa da situagiio financeira, pois aumentaram 0 prazo de
pagamento 40s fornecedores e -outros credores € verificou-se uma diminuigfo dos prazos de

recchimento dos clientes.
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Origens dos Fundos

Aumento dos Recursos: Proprics
Autpnanciamentn do Periodo

Aumento Emprésiimos e Crédiios a LVMP
Diminiigao de Acives Imoilizados

Total Fundos Obtidos.

4 DE S. TOME E. PRINCIPE

Ministério das Obras Pablicas, Recursos Natirais ¢ Ambiente
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea <ENASA»
{Unidade — Disciplina- Trabalho)

7075525 27,08%
17 785 491 67,56%
0 0,00%.
30 100, 00%]

Aplicaciio de Fundos
fnvesimenios em Activos [mobilizados
Diminig#o. de Recuisos Préprios 4 458 553 ST, 70%.
[iminigao de Empréstmos a LMP ] 0,00%
Total Aplicactes - i
Variagio dos Fundos Circulantes
Aumerntos: _
Aumento de Valores de Exploragso, 0
Aumento de valores realiziveis 0672 954]
Aumeitio de Valores Disponivels: 1]
Diminuigao de-Dividas.a Curk Prazo 10 301 894
Sub-T otal ; : 97
Diminuigges: _
Diminvigao. de'Vaiores de Ex ploraco 0
Diminuiggio de valores redlizéveis 0
Diminigao de Valores Disponiveis 2714 872)
Aumento de Dividas a Curio Prazo 637 583
Sub-Total 3.347 455
Variagao de Fundos Circulantes. 17 621 393

Excesso de Aplicagbes sobre Origens:
Fundos Obdos
Aplicactes de Fuisidos

Excesso de Aplicagots Sobre Ofigens.,

Variaciio Inter Anual de Fundo de Manesio:

Fundo de Maneio a 31M2/2018

Aclivo Circulante 54 154 366]

Passivo Circulante 22167 205
Fundo de Maneio 31 967 161

Fundo.de Maneio a 311212019

Activo Circulante 62 112448

Passivo Circulant® 12 407805
Fundo de Manelo............ - 4% 614 553
Variagao de Fundo de NManeio 7 627 353

Excesso de Aplicagtes sobre Onigens

Vanagao e Fundos Circuianies S 17 627 303

Vanagao de Fundo de Maneio

26 166 130
B8 623 736}
7
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ANALISE DO MAPA DE ORIGEM E APLICACAO DE FUNDOS

O Mapa de Origem e Aplicagio de Fundos demonstra que os fimdos obtidos no ano 2019 tém
origem no aumentio de fundos propros no valor de 1.307.114,00 STN (5,00%), as
ambrtizagﬁes e provisdes, no valor de 7.075.525,00 STN (27,04%) e aumento de empréstimos
e Créditbs a MLP no montante de 17.783.491,00 STN (67,96%), totalizando o valor de
26.166.130,00 STN de fundos obtidos durante o exercicio.

Os fundos. gerados foram aplicados num rontante de- 8.623.736,00 STN, sendo em aquisicio
de imobilizados no valor de 4.165.184,00 STN (48,30%) e diminui¢do de recursos proprios,
resultante da constatagdo deé quota-parte de subsidios de investimenio no resultado,
correspondentes -ao’ custo de. amortizagBes dos respectivos bens. subsidiados, no valor de
4.458.553,00 STN (51,70%), dando Iugar a um excesso de Aplicagbes sobre Origens de
Fundo no valor de 17.542.393,00 STN.

12.- Eventos subsequentes A data do fecho, que podem comprometer
no exercicio seguinte, as situacdes financeiras aqui reporiadas.

Ap6s o encerramento do exercicio e no periodo de elaboragéo do presente relatério registaram
factos susceptiveis de medificar a eventual projecclo da situagho aqui demonstrada e que
justificam apresentar a seguir:

‘Tratando-se de acontecimentos ‘que t€m afectado o mundo, -inclusive Sdo Tomé e Principe,

com ¢ surgimento da Pandernia do Coronavirus — Covid 19 desde o més de Janeiro de 2020,
que tem criado uma paralisia absohuta' de todas as economias mundiais, criando isolamento

entre 0s. paises, tendo obrigado o Governo nacional a Decretar estado de emergéncia sanitiria

4 partir da' segunda. gninzena do més de Marco, tendo fechado as fromteiras, impondo :a

reducgo de actividades, o distanciamento social e o confinamerto das pessoas, o que ird
comprometer todas as previsdes feitas para o ano, ficando a depender do tempo que essa
‘situagio perdurar ¢ das suas consequentes complicagdés econdmicas, tanto ao nivel pacional,
como global.

Essa sitvacfo ird afectar a inddstria aérondutica, pois as fronteiras aéreas foram todas
fechadas, fazendo paralisar quase por completa as actividades aeronduticas mundiais, o que
poderd levar a faléncia grande parte de operadores econdmicos dessé ramo de actividade ¢

provocar uma onda de desemprego sem precedentes.
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REPUBLICA DEMOCRATICA. DE S. TOME E PRINCIPE

MJmsténo das Obras Pﬁbhcas Recursos Naturzis e Ambiente

Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aédrea «ENASA»
{Unidade - Disciplina- Trabalho}.

MAPA DE ALIENAGOES E ABANDONOS DE ELEMENTOS DO ACTIVO IMOBILIZADO
ANEXOB

Aniort"z*cﬁés": . esas | |
suimdsdasna | i ]

E
Designagio de elemenios l..::-a de aguisizaa ta

) £ i
I gita o
i

Imabikzados (al O ow e prodisae

I

o E Rasuitado subie alienagdo
i

|
3
{ Valoy brufe
b
! alignagio

{3} Segunde a nomendalra exisenks nas motiizagies

(b} Masvala = pregode dienacio (ool 10) superior ao bl consihtdo pelo valer mnlabilsicu quido:
{cal. ) +de5pﬁas adicionats de ahenag3o ranskridss (col 9)

{t) Masvala = piecode aBeracdo fool; 10) inferior 20 okl consfuida pelo valor contabiisioo liguidal.
{cot §) +despesas adicionais de abenacio ranskridas fool.9)

MAPA DE PROVISOES
ANEXOC

RIGNACAR

3 Pravisbes regulamoniadas
F
019 |Provisbes para riscos e ricarges
Frovises para Gepreciagio
023 de imobifzagtes
r .
039 de exisEncia
045 de Ercetros
[
59 te confas faanveita

PROVISGES DEDUTIVEIS (a)
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REPUBLICA DEMOCRATICA ¥ DE S. TOME E PRINCIPE

Ministério das Obras Pablicas, Recursos Naturais e _Ambiepte- _
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «ENASA»
{Unidade — Disciplina- Trabalho)

* EXERCICIO ECONCMICC 2018

ANEXQ D

WAPA DE PASSAGEM DO RESULTADC CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO SOBRE RENDIMENTO AD RESULTADO FISCAL

| RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DOIMROSTO ()

_ Lucro {+) ou prejtiza {-} 883 894!1
I REINTEGRAGOES (b} '
L Totat | i
I} DEDUGOES (c)
0¥
Total [ [}

IV RSULTADGLIQUIDO FISCAL {1 +1E -fll)

Lucro {#) o prejuizo () | 983 B4

3 Saidoda Conla 85 "Resultado liquido antes do imposto sobre o sendiniento”

b} Custos ou perdas deduzidas pela determinaggo do resuftado contabilistico,
mas cujadeducao tal ou parcial ndo est atitorizada pela Lei Fiscal:

o Custos ou perdas, proveitos ou gantios ndo dedutives para a deteminago
do resultado contabilistico, mas cuja dedugéo fotal ou parcial néo est
aubrizata pela Lei Fiscal,




REPUBLICA DEMOCRATICA ) DE S. TOME E PRINCIPE

Ministério das Obras Phiblicas, Recursos Naturais e Ambiente
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «ENASA».
{Unidade — Disciplina- Trabalho)

EXERCICIO ECONOMICO 2019

~ MAPA'DAS APLICACOES DOS RESULTADQS

Segunds a Assemblela Geral de .......ide Lo B8 e

| ORIGEM _

1 Resultados fransitados anferiores {41 910 835,5)

2  Resullado do exerctio precedente 13071137

3 Resulfado dos exercidos ankerjores ainda ndo X

.akeciados
4 Levantamenb de contas de reserva {a) X _
' (40 603 721,8)

Il APLICACOES

1 Aplicagdes as resayvas
t1  Reservas Obrigatrias

Reservas Legais ’ X
'Reservag Estautarias X
Reservas Conkauais X

1.2 Reservas Facullzfivas

Reservas Livies X

Reservas Espegiais X

Ou¥as Reservas (a) . X
2 Dividendos X
3 Aderents {Cooperaivos) x.
4 Qufas Aplicagtes X
§  Resulfados Transitados. : X
(a) Indicar as reservas quebram uiiizadas




REPUBLICA DEMOCRATICA

" EXERCICIO ECONOMICO 2015

DE S. TOME E PRINCIPE

Ministério das Obras Priblicas, Recursos Naturais-e Ambiente
Empresa Nacional de Aeroportos e Seguranca Aérea «ENASAn
{Unidade — Disciplina- Trabatho}

MAPA DOS ELEMENTOS CARACTERISTICOS DA EMPRESA DURANTE
0S-CINCO ULTIMOS EXERCICIOS

ANEXO F

I. ‘Capital no fim do exercicio
Fundo de Consiuigiio. 495 284 495.284 574 495284 495284
Nilmero das acgdes {ou quotas) 0 0 0 0 0
exisenes:
II. -Operagdes e resultados do exercicio.
Valume de negocios 60766 805| 71590069  84730437] B1673338] 07 593 690]
‘Resuftados-antes do imposho 2143 095 6 608 583 1 656 609 1308 314 933 894E
sobre 0 rendimenio '
Resuftado liquido apds o imposio 214309 6 608 593 1 656 609 1307 114 982 604§
sobre o rendimento
ili. Resultado por acgio
Dividendo aribuido a cada 0 0 0 0 0
acgao ()
V. Pessoal
Efeciivo médio tle assalariados N/D NID NID ND N
© empregados durani o exercicio
importancia a thilo de ¢ it 0 0
‘vaniagens sociais.
a) Precisar se & devidendo brak ou liquido

b)

0 efecivo médio de rabathadores coresponde & média arfiméica dos rabaliadores do ¥m de cada Fimestre do ano civil. Os
trabafhadores lemporarios ou aqueles cujo Bmpo & inkrior a0 exerciclo, si6 consideérados segundo a proparcao do erpo
de Fabatho efectivo endo como referéncia a duragdo converncioanl ou legal do rabatho.




REPUBLICA DEMOCRATICA $i# DE S. TOME E PRINCIPE

«Ainistério das Obras Pablicas, Recursos Naturais e Ambiente
rsa Nacional de Aeroportos e Seguranga Aérea «<ENASA»
(Unidade — Disciplina- Trabalho)

15. AGRADECIMENTOS

Para terminar, o Conselho de Direcgdo representado pelo Director Geral da ENASA
deixa expresso 0 seu reconhecido agradecimento A todas as entidades publicas e
privadas que directa ou indirectamente vém apoiando e colaborando com a ENASA,
com particular destaque para o Govemo, Companhias Aéreas, Clientes, Fornecedores,
Instituigtes Financeiras e outros parceiros.

Por 0ltimo, aos trabalhadores em geral, 0s nOSSOS sinceros: agradecimentos por toda a
colaboragfo prestada na materializagdo do objecto social da ENASA.

A Direc¢io Geral da ENASA, em S. Tomé, aos 31 de Margo de 2020.

; ODn’ecto Geral
%_azz_ o -

/ _ / Gaﬁrﬂenclo Costa/

J -
t_é_fWan alho/




